Spoleczno-Oswiatowe Stowarzyszenie

Pomocy Pokrzywdzonvm i Niepelnosprawnvm ..Edukator”, F.omza

Model wiejskiej szkoly prowadzonej przez zewnetrzna  organizacje pozytku
publicznego non-profit, wypracowany przez lomzynskie Stowarzyszenie ,,Edukator”

O STOWARZYSZENIU

Stowarzyszenie ,,Edukator” w Lomzy rozpoczeto swoja dziatalnos¢ w 1999 roku.
Organizacja powstalg z potrzeby serca i z koniecznos$ci dziatania grupy osob, ktore caty okres
swojej pracy zawodowej lacza z praca dla innych. Akcja likwidacji matych szkot
zapoczatkowana przez jednostki samorzadow terytorialnych rdéznego szczebla utworzyla
ogromng rzesz¢ pokrzywdzonych, ktorzy szukali ratunku i pomocy. Tutaj wpisuje si¢ nazwa
SOS ,,Edukator”. Rok 2000 byt szczegdlnie nieprzyjazny dla malych szkét. Gminy ze
wzgledow ekonomicznych masowo likwidowaly placowki, nie respektujac zupehie
wzgledow spoteczno-kulturowych, nie stuchajac gtosow mieszkancow wsi.

Od 1 wrzes$nia 2000 Stowarzyszenie stato si¢ organem prowadzacym dwie wiejskie
szkoty: Lutostan (gmina tomza) i Konopki Pokrzywnica (gmina Zawady). Spektakularna
inauguracja roku szkolnego w Lutostani, z udziatem Pani Jolanty Kwas$niewskiej, matzonki
owczesnego prezydenta RP sprawita, ze Stowarzyszenie Edukator stato si¢ nagle znane w
calej Polsce. Dzisiaj po 12 latach funkcjonowania jesteSmy jedyna w Polsce organizacja
pozytku spolecznego, ktora jest organem prowadzacym szkoty wiejskie nie lokalnie, lecz na
terenie bardzo rozleglym 1 w miejscowosciach bardzo oddalonych od siedziby
stowarzyszenia. Aktualnie prowadzimy 26 szkol podstawowych 1 dwa przedszkola oraz 28
innych form wychowania przedszkolnego. Nasza baze¢ stanowig placéwki szkolne dziatajace
w 4 wojewodztwach (podlaskim, warminsko-mazurskim, mazowieckim, lubelskim), w 16
powiatach na terenie 21 gmin.

Glownym obszarem dziatania tomzynskiego Stowarzyszenia ,,Edukator” jest
edukacja, ze szczegdlnym naciskiem na wyréwnywanie szans edukacyjnych mieszkancow
matych §rodowisk wiejskich. Stowarzyszenie realizuje swoje cele w tej dziedzinie m.in.
poprzez: pozyskiwanie funduszy pozabudzetowych, przeznaczonych na doposazanie szkot
wiejskich w nowoczesny sprzet 1 srodki dydaktyczne , wspieranie 1 rozwijanie lokalnych
inicjatyw obywatelskich poprzez organizowanie 1 prowadzenie réznorodnych form
edukacyjnych dla dorostych mieszkancow wsi, w ramach projektéw realizowanych z
funduszy grantowych i unijnych, prowadzenie Osrodka Wiejskich Inicjatyw Obywatelskich,
ktory koordynuje 1 promuje dziatania na rzecz umacniania spoleczenstwa obywatelskiego na
Podlasiu, Mazowszu i Mazurach.

Model wiejskiej szkoly

Inspiracja

Pomyst ratowania wiejskich szkot przyniosto samo zycie. Wiosng 2000 roku jeden sposrod
cztonkow oOwczesnego zarzadu catkiem przypadkowo natknal si¢ na seri¢ artykuldow w
lokalnej prasie, ktore tytulami poruszaly serce dlugoletniego pedagoga. Nie mozna bylo nie
zareagowac na takie tytuly: ,,Czterdziesci jeden dramatow”, ,,Mieszkancy Lutostani chcg za
wszelka cene ocali¢ szkote”, ,Nikt nas nie slucha”, ,,Gminy z obszaru dawnego
wojewddztwa lomzynskiego chca zlikwidowa¢ 41 szkot. Pracg moze straci¢ okoto 300
nauczycieli” Kierujac si¢ impulsem serca nawigzali§my kontakt z mieszkancami Lutostani.
Woéwecezas jeszcze nie wiedzielismy, jak mozemy im pomoc; wiedzieliSmy tylko ze pomoc
CHCEMY I MUSIMY. Rozwigzania i pomysty zrodzily si¢ szybko, zgodnie z maksyma
,,potrzeba jest matka wynalazku”...



Dzialania

Wypracowany model ratowania i prowadzenia placowek oswiatowych przez
tomzynskie Stowarzyszenie ,,Edukator” zostal sprawdzony przez 11 lat. W jaki sposéb
dochodzi do prowadzenia szkot przez Stowarzyszenie? Szkota wiejska z oddziatem
przedszkolnym 1 inng formg wychowania przedszkolnego, zlikwidowana przez jednostke
samorzadu terytorialnego trafia do stowarzyszenia na wyrazne zyczenie rodzicOw i
srodowiska lokalnego. Jest to wazny element naszego modelu, by $rodowisko lokalne
zjednoczyto swoje sity w obronie szkoty i zeby czulo si¢ za nig wspoélodpowiedzialne,
bowiem czgsto przejecie szkoty od samorzadu jest prawdziwa ,,droga przez mgke”
Stowarzyszenie, po przeprowadzeniu spotkan informacyjnych z mieszkancami wsi realizuje
cala procedurg organizacyjng szkoty, zgodnie z Ustawg o systemie o$wiaty. W negocjacjach
zawsze zabiegamy o to, by szkola zachowata status placowki publicznej ze wzgledu na
korzystniejsze zasady finansowania. Obecnie na 26 szkot przez nas prowadzonych tylko trzy
posiadaja status szkot niepublicznych z uprawnieniami szkoty publicznej. Pozostate 23 sa
szkotami publicznymi. Uratowane szkoty funkcjonujg pod szyldem ,,Edukatora” w budynku
nieodptatnie uzyczonym przez gming. Organami szkoly sa: dyrektor, rada pedagogiczna, rada
rodzicéw. Rada Rodzicow opiniuje i wskazuje kandydata na stanowisko dyrektora. Wskazany
kandydat — jesli spetnia wymogi formalne/kwalifikacje, do§wiadczenie, nienaganna opinia/,
zwykle jest powolywany na stanowisko przez organ prowadzacy.

Powotany przez Stowarzyszenie dyrektor dobiera i angazuje kadr¢ pedagogiczna,
majac oczywiscie na wzgledzie wszelkie wymogi ustawowe, dotyczace kwalifikacji oraz
potrzeby organizacyjne szkoly. Wymogiem koniecznym jest taki dobor kadry, aby
zabezpieczata fachowcow do wszystkich przedmiotoéw nauczania.

W naszych szkolach czesto zatrudniani sg specjaliSci z placowek samorzadowych.
Nauczyciele ci chetnie korzystaja z mozliwosci pracy w naszych szkotach, ktére styng
z dobrej atmosfery i organizacji pracy oraz przyjaznych warunkdéw nauczania i wychowania.
Umowy o prace z dyrektorami szkot zawiera prezes zarzadu stowarzyszenia jako pracodawca.
Dyrektorzy szkot sa upowaznieni przez zarzad stowarzyszenia do zawierania umow o prace
ze wszystkimi , przewidzianymi w projektach organizacyjnych, pracownikami placowki.
Arkusze organizacyjne wszystkich szkot sg konsultowane i zatwierdzane w stowarzyszeniu.
Stowarzyszenie ,,Edukator” wypetnia wszystkie obowigzki, zadania i funkcje nalezace

do organow prowadzacych placowki oswiatowe.

Finansowanie
Najwazniejsze 1 najbardziej skomplikowane zadania dotycza obslugi finansowo-

kadrowej naszych szkot. Ten model zarzadzania i finansowania jest absolutnie nowatorski i
autorski.Kazda szkota posiada wiasny REGON, ale NIP jest jeden. Przy koncie bankowym
stowarzyszenia sg wyodrgbnione subkonta dla poszczegélnych placowek. Szkotly finansowane
sg w catosci z funduszy przekazywanych przez jednostke samorzadu terytorialnego.
Wysokos¢ tych funduszy ustalana jest przez poszczegdlne gminy na kazdy rok budzetowy i
zalezy od kilku czynnikéw, okreslonych w Ustawie o systemie o$wiaty, m. in.

= liczba uczniow w szkole

= status szkoly

»$redni koszt utrzymania uczniow w szkotach tego samego typu na terenie danej gminy
Zarzadzanie finansami naszych szkél poddane jest restrykcyjnym wymogom: nie wolno
w skali roku wyda¢ na utrzymanie placowki wiecej, niz przewiduje ustalony
z gming budzet. Dyrektorzy szkot sg doktadnie zorientowani, jakimi funduszami moga
dysponowaé. Na kazdy rok opracowuja, pod opieka kompetentnych pracownikéw biura,



preliminarze budzetowe, ktére pozwalaja na racjonalne gospodarowanie posiadanymi
srodkami. Wsrdd planowanych wydatkow co roku sg te same priorytety:
1. wynagrodzenia i pochodne,
2. koszty utrzymania budynku
3. optaty za niezbedne ustugi zewnetrzne
Dopiero po zabezpieczeniu tych kosztow mozemy planowac¢ wydatki na sprzet i wyposazenie
oraz niezbedne remonty biezace. Koszt rocznego utrzymania szkoty w naszym systemie
zarzadzania, w zaleznosci od kubatury budynku i systemu ogrzewania, waha si¢ od 250 tys.
do 350 tys. PLN

Podstawowe dziatania szkot /wydatki biezace/ finansowane sg z subwencji o§wiatowe]
przekazywanej przez jednostk¢ samorzadu terytorialnego zgodnie z zapisami Ustawy
o systemie oswiaty. W niektoérych przypadkach sa to $rednie koszty utrzymania ucznia
w gminie. Marzeniem naszym jest aby uczniowie naszych szkot byli finansowani na tym
samym poziomie co inni w gminie. Niestety, nie mozemy tego wyegzekwowac od niektérych
samorzadow, ktore traktuja szkoty prowadzone przez organizacje pozytku publicznego jako
,»prywatne”.
Wdrozenie takiego modelu pracy trudno jest wyceni¢ w konkretnych kwotach; zalezne to jest
od otrzymywanych dotacji z gmin (kalkulacje dotacji wg metryczki o§wiatowej ministerstwa/,
ilodci dzieci w rozbiciu na klasy 0 , I- VI, 3 — 5 latkow). Centralne zarzadzanie realizowane
przez Stowarzyszenie wigksza iloscig szkot pozwala na okresowe uzupetnienia brakow
finansowych w poszczegdlnych placowkach i terminowe wyptaty naleznych §wiadczen.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze kwoty przyznane przez j. s. t. na prowadzenie szkot
przekazywane s3 w 12 miesigcznych ratach. Jest to bardzo wazny czynnik, czgsto nieco
utrudniajacy realizacj¢ niektorych zadan biezacych, jak cho¢by zakup opatu; najczesciej jest
to wydatek znacznie przekraczajacy miesieczny limit otrzymanych S$rodkow. W takich
sytuacjach stosujemy wewnetrzny system ,,przesuwania”’ $rodkdw na czas okreslony.
,,Pozyczamy” od szkot bogatszych dla biedniejszych. Po kilku miesigcach wszystko musi si¢
zbilansowa¢ bowiem nie wolno wykorzystywaé srodkéw z jednej gminy na rzecz szkoty
z innej gminy. Nieco tatwiej jest w przypadkach, gdy na ternie jednej gminy prowadzimy
kilka szkot. Krotko méwigc zarzadzanie finansami naszych szkol odbywa sie tak, jak
w niezbyt zamoznej rodzinie, ktora nigdy nie korzysta z kredytu. Taka rodzina wydatki
dostosowuje do posiadanych funduszy, ustalajac bezwzglednie obowigzujaca kolejnosc
realizacji...

Zasoby

Poniewaz wspotpracujemy z gminami o bardzo zréznicowanej kondycji finansowej, nasze
szkoly rowniez sg réznie finansowane. Powstaje pytanie: jak nad tym wszystkim zapanowac?
Jest to mozliwe dzicki odpowiedniej kadrze fachowcéw oraz odpowiednio dobranym i
stosowanym programom komputerowym. Warto podkresli¢, ze bez zastosowania technik
informatycznych nasz model zarzadzania szkotami nie mogtby funkcjonowac. Nasze szkoty
posiadajg bardzo duza autonomi¢. Niemal wszystko, co dzieje si¢ w szkole i $rodowisku,
zalezy od zaangazowania kadry pedagogicznej i lokalnego $rodowiska. Inicjatywy wlasne
poszczegbdlnych szkot sg przez stowarzyszenie propagowane jako pomysty do ewentualnego
wykorzystania przez innych.

Kolejnym, waznym elementem naszego modelu prowadzenia szkét sag wspodlne
projekty. Pracownicy i wolontariusze skupieni przy zarzadzie stowarzyszenia maja doskonate
rozeznanie potrzeb na dzialania edukacyjne i obywatelskie w lokalnych $rodowiskach. Dzigki
temu opracowali$my i zrealizowaliSmy ogromng ilo$¢ zadan projektowych, adresowanych do
wszystkich pokolen mieszkancow matych srodowisk wiejskich.



Przy projektach ,,wymys$lonych” w zarzadzie stowarzyszenia zawsze zatrudniani sg nasi
nauczyciele, ktorzy dzigki projektom wzbogacaja swoja wiedz¢ 1 warsztat pracy
a jednocze$nie staja si¢ swoistymi ,,ekspertami” w wielu dziedzinach. Podnosi to prestiz
1 wiejskiej szkoty, i nauczycieli i stowarzyszenia. W wielu szkotach ,,Edukatora” powstajg
réwniez samodzielne projekty realizowane lokalnie.

Jakos¢
Nasz model prowadzenia szkdl wiejskich nie odbiega od standardow samorzadowych

ale sg to szkoly tansze i bardziej efektywne. Zwigkszony wymiar godzin pracy nauczyciela
do 22 tygodniowo 1 motywacyjny system wynagradzania / za wyniki i zaangazowanie
na rzecz srodowiska a nie za status/ wyzwalaja ich aktywnos¢ i pozwalaja na zaangazowanie
w realizacje dzialan w ramach projektow stuzacych catemu $rodowisku. Nasze inicjatywy
i projekty adresowane zar6wno do uczniow jak i do dorostych mieszkancow wsi sprawiaja,
ze ,,szkota jest sercem wsi”. Szkoly ,,Edukatora” to lokalne centra kultury i lokalnej
aktywnosci , ktore realizujg zadania o$§wiatowe efektywniej niz placowki prowadzone przez
jednostke samorzadu terytorialnego. Najbardziej wida¢ to na przyktadzie naszych dwoéch
miejskich przedszkoli niepublicznych, na ktorych budzet miasta oszczgdza co roku ponad pol
miliona zt. Mimo obnizonej o 25 % dotacji nasze placowki sg najbardziej obleganymi przez
rodzicow przedszkolami w miescie.

Priorytetem najwyzszej rangi jest w naszej pracy troska o poziom i skutecznosé
nauczania i wychowania. Wspieramy naszych nauczycieli w doskonaleniu zawodowym.
Bardzo duzo warsztatow 1 profesjonalnych szkolen realizujemy przy okazji licznych
projektéw, umozliwiajac naszym nauczycielom nieodptatny udziat w doskonaleniu
zawodowym 1 w wymianie do§wiadczen.

W szkotach 1 wszystkich placowkach ,,Edukatora” daje si¢ ogromng swobod¢ dziatania
dyrektorom, Radom Pedagogicznym i Radom Rodzicéw, co rozwija ich kreatywnos¢. Mata
liczebnos¢ poszczegdlnych oddziatow pozwala dotrze¢ do kazdego ucznia a rodzice
sg czescig szkoly, ktora zyje sprawami wsi 1 lokalnego srodowiska

Bardzo waznym czynnikiem, wptywajacym na trwalos¢ i skutecznos$¢ naszego modelu
zarzadzania szkotami jest fakt, ze jesteSmy niezalezni, nie uwiklani w zadne lokalne spory
1 rozgrywki, ktore najczesciej paralizuja lub wrgcz uniemozliwiaja podejmowanie nawet
najcenniejszych, najbardziej pozadanych i1 korzystnych lokalnie inicjatyw.

Sukcesy

Efektem naszych dziatan sa: wysokie wyniki nauczania, pozytywna opinia rodzicéw
1 wladz samorzadowych o naszych placowkach , dobre wyposazenie szkoét w sprzet 1 pomoce,
regularnie wykonywane biezace remonty uzyczonych budynkoéw, systematycznie
naptywajace wnioski zaréwno od rodzicéw jak i od samorzaddéw o przejecie i prowadzenie
nowych placowek.

Po 12 latach doswiadczen mozemy z catg odpowiedzialnos$cig stwierdzi¢, ze nasz
model zarzadzania szkotami jest racjonalny, skuteczny, odbiurokratyzowany, efektywny. Jego
najwickszg zaletg jest trwatos$¢ 1 skutecznos$¢ rozwigzan. Przez 12 lat funkcjonowania (tgcznie
z oddzialami zamiejscowymi) uratowaliSmy w naszym systemie zarzadzania 36 szkot
wiejskich 1 dwa miejskie przedszkola. Tylko trzy szkoty musieli§my zamkna¢ z powodu
drastycznego spadku liczby dzieci tj. ponizej 20 w klasach 0 —VI .

Efekty pracy wigkszos$ci naszych szkot sg imponujace. Od wielu lat gromadzimy dane
o wynikach nauczania, publikowane przez OKE. Co roku ok. 60 % naszych szkét zajmuje
pierwsze i drugie miejsca na tle szkot samorzadowych w swoich gminach. Wszystkie nasze
szkoty sa postrzegane w srodowiskach jako bardzo przyjazne dla dzieci. W naszych szkotach
nie ma agresji, klopotow z uzywkami, nie wystepuja zjawiska uzaleznien. Mata liczba
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ucznidéw sprawia, ze w codziennej pracy mozemy realizowac szeroko pojeta
indywidualizacj¢ w procesie nauczania i wychowania ; kazde dziecko jest widoczne, a jego
ewentualne problemy sg tatwo dostrzegalne.

5 ZL.OTYCH RAD dla ,,niepokornych” , niosacym pomoc innym

1.

2.

3.

4.

Przy podejmowaniu jakiejkolwiek inicjatywy najpierw pytaj co jest do zrobienia,
kto moze to zrobi¢, nastepnie ustal kto moze pomdc i ile to kosztuje. A na koniec
zapytaj, czy bedzie za to wynagrodzenie.

Zarzadzajac (czymkolwiek) zawsze stosuj zasady far play i wysoka kulture bycia
w stosunku do wszystkich, z ktorymi si¢ na swojej drodze zetkniesz.

W procesie obrony np. szkoly nie zniechecaj si¢ brakiem wsparcia czy wrecz
przeszkadzaniem przez niektorych urzednikow; zawsze stawaj po stronie
skrzywdzonych i niezaradnych.

Nie licz od razu na wielkie sukcesy, cokolwiek to znaczy. Umiejetnos$¢ czerpania
radosci z drobnych na pozor osiagnie¢ to klucz do powodzenia i sila do
pokonywania licznych przeciwnosci, ktore pietrzg si¢ na zyciowych drogach ludzi
niepokornych, kreatywnych.

Staraj sie dobiera¢ wspolpracownikow zgodnie z maksymg ,,czlowiek jest tyle
wart, ile drugiemu pomoc zdola”.
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